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@Q? Alinhamento com o Planejamento Anual
) A necessidade objeto do presente estudo n3o possui previsdo no plano de contratacdes anual.

208 Equipe de Planejamento
C:.@ MARLY PINHEIRO GOUVEIA - DIRETORA ADMINISTRATIVA

Problema Resumido

A Camara Municipal de Rosério/MA enfrenta a necessidade de garantir 2 adequagdo e
E@ conformidade juridica em suas agdes, visando prevenir litigios e promover maior seguranga nas

decisées administrativas, e em razdo da rescisdo do Contrato n2 08-2023, que versava sobre o

mesmo objeto.

Em atendimento ao inciso | do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento caracteriza a primeira
etapa do planejamento do processo de contratagdo e busca atender o interesse publico envolvido e buscar a
melhor solugdo para atendimento da necessidade aqui descrita.

=  DESCRICAO DA NECESSIDADE

A Camara Municipal de Rosario/MA enfrenta o desafio de garantir a adequagdo e conformidade
juridica em suas agdes, o que se reflete na necessidade de implementar medidas eficazes para evitar
litigios e promover maior seguranga nas decisdes administrativas. A falta de uma assessoria juridica
adequada pode resultar em interpretagdes equivocadas da legislacdo, impactando negativamente a
atuacdo do legislativo e comprometendo a eficiéncia do servico publico destinado a populagao.

A atual situacdo revela a real necessidade de um apoio especializado, capaz de oferecer orientagdo e
<ubsidios técnicos nas questdes juridicas enfrentadas pela Cdmara Municipal. Esta demanda se justifica
pela importancia de subsidiar 0s vereadores e servidores, e demais profissionais envolvidos com
informacgdes precisas e fundamentadas, direcionadas ao cumprimento das normas legais vigentes e a
reducdo dos riscos de praticas que possam culminar em agdes judiciais.

Atualmente resta vigente o Contrato n2 022-2023 (servicos de Consultoria e Assessoria Juridica

especializada em Direito Administrativo e Legislativo junto a Camara Municipal de Rosario/MA), porém
as especificagbes dos servigos s30 diversas das que serdo relatadas neste Estudo, haja vista que O
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escritério que executava tais servigos solicitou a rescisdo do Contrato n®
a qual fora formalizada no dia 30/12/2024, deixando esta Casa sem cobertura contratual para os

servigos aqui elencados.

N3o obstante isto, do ponto de vista do interesse publico, a conformidade juridica nas acoes da Camara
é fundamental para assegurar 2 transparéncia e responsabilidade na gestdo publica. A prevengdo de
litigios contribui diretamente para a confianga da sociedade nas instituicdes e no processo legislativo,
garantindo que as decisbes tomadas estejam em consonancia com 0s principios da legalidade e
moralidade administrativa. Além disso, a seguranga juridica promove um ambiente propicio para o
desenvolvimento de politicas publicas voltadas para a comunidade, fortalecendo assim a democracia

local.

Portanto, a descri¢do da necessidade de suporte juridico adequado deve ser encarada como uma
prioridade para a Camara Municipal de Rosario/MA. A auséncia desse suporte pode acarretar nao
apenas prejuizos para a administragdo publica, mas também impactos negativos na qualidade do
atendimento as demandas da populagao, evidenciando a urgéncia em atender esta necessidade

estratégica e essencial para a boa governanga.

Y=  REQUISITOS DA FUTURA CONTRATACAO

A Camara Municipal de Rosario/MA reconhece a importancia de garantir a adequacdo e conformidade
juridica em suas agdes. Para atender a essa demanda, deve se contratar uma solucdo que assegure a
minimizacdo de litigios e aumente a seguranga nas decisdes administrativas. Abaixo estdo os requisitos
que a solugdo contratada deve atender:

1. Assessoria juridica com equipe composta por advogado(s) especializado(s) em direito administrativo
e publico, com experiéncia em consultorias semelhantes.

2. Elaboragdo de pareceres juridicos claros e fundamentados, entregues apos a solicitagdo,
assegurando a tempestividade nas respostas.

3. Implementagdo de um sistema de acompanhamento dos processos administrativos, com relatorios
mensais detalhados sobre o status e as orientacdes juridicas pertinentes.

4. Disponibilidade de atendimento remoto para esclarecimentos de duvidas por parte dos servidores,
garantido acesso em horarios comerciais e com respostas em até 48 horas.

5. Criagdo e manutengdo de um banco de dados atualizado com informagdes sobre jurisprudéncia,
normativos e legislagdes relevantes, acessivel aos servidores da Camara Municipal.

7. Proposta de modelos padronizados de documentos e instrumentos legais utilizados pela Camara,
garantindo conformidade e minimizando riscos legais.
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8. Garantia de confidencialidade das informacdes tratadas durante a
cliusulas contratuais especificas sobre sigilo e protecdo de dados.
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Além destes requisitos, restam necessarios o cumprimento das seguintes exigéncias:

e Representagao judicial e extrajudicial, consultoria corporativa, ajuizamento de acdes, elaboracao e
oferecimento de defesa nas acbes de interesse da Camara de Rosario, de qualquer natureza, prestar
informagdes em Mandados de Seguranga, elaborar réplicas, memoriais, alegagbes finais,
comparecer em audiéncias, interpor recursos e oferecer contrarrazdes aos recursos interpostos pela
parte contraria, inclusive recursos especial, extraordinario e de revista, fazer sustentacdes orais, €
elaborar qualquer peca judicial necessaria 3 plena defesa da Contratante, praticando, para tanto,
todos os atos que se fizerem necessarios 3 plena representagao e defesa dos direitos e interesses
da Camara, estando ela na condicdo de parte ou interessada, em todas as instancias das Justicas do
Trabalho, Estadual, Federal e Superiores.

e Representagao judicial e extrajudicial, consultoria corporativa, elaboracio e oferecimento de defesa
nas acdes de interesse da Camara de Rosario, de qualquer natureza, nos termos da Lei n.2 9.099/95
e Cédigo de Processo Civil, prestar informacdes, elaborar réplicas, memoriais, alegacdes finais,
comparecer em audiéncias, interpor recu rsos e oferecer contrarrazdes aos recursos interpostos pela
parte contraria, inclusive recursos especial, extraordinario, fazer sustentacdes orais, e elaborar
qualquer peca judicial necessaria a plena defesa da CONTRATANTE, praticando, para tanto, todos
os atos que se fizerem necessarios 4 plena defesa dos direitos e interesses da Camara, estando ela
na condigdo de parte ou interessada, em todas as instancias Judiciais Especiais e Superiores.

e Representagao extrajudicial, elaboragao de pareceres, consultoria corporativa, acompanhamento
de projetos executivos, acompanhamento na elaboracdo de instrugdes normativas, regulamentos e
portarias a serem emitidas pela Camara de Rosario, realizagdo de defesas administrativas de
qualquer natureza perante 0rgaos publicos, inclusive Tribunais de Contas da Unido e do Estado do
Maranh3o, despachar processos administrativos de consultas de orgaos externos e informagdes aos
Orgaos de Controle Interno e Externo, Tribunais, Ministério Publico Estadual e Federal,
Procuradorias, nas consultas, diligéncias e celebracdo de Ajustes, orientar as atividades de todos os
setores e diretorias da Camara de Rosario, fornecendo subsidios para a realizacdo das atividades
rotineiras emitindo pareceres escritos ou consultas.

¢ Acompanhamento e condugdo dos processos administrativos para recuperacdo fiscal em prol da
Camara de Rosario, elaboragéo de pareceres, ajustes ou instrugoes normativas, regulamentos e
portarias, com énfase na tramitac3o dos processos de recuperagao de crédito fiscal.

e Apresentacdo de manifestacdes técnico-juridicas consultivas, de cardter preventivo, mediante
solicitagdes especificas, acerca de matéria de iminente repercussao judicial e extrajudicial nas areas
civil e trabalhista, conforme objeto contratado.

e Elaboracdo e apresentagao, em midia eletrdnica, relatério mensal detalhado para a CAMARA
MUNICIPAL DE ROSARIO/MA, quando solicitado, com acréscimo de notas sobre o objeto do pedido,
o tramite do processo e quantidade das acBes por instancia, tribunal e tipo da parte (ré ou autora)
e entrega das pegas elaboradas por meio impresso e eletronicamente.
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Esses requisitos visam assegurar que a selecao da proposta mais vantajosa seja realizada de maneira
objetiva, garantindo que a solucdo contratada atenda plenamente as necessidades da Camara

Municipal de Rosario/MA.
&  SOLUCOES DISPONIVEIS NO MERCADO

Solugdes disponiveis para a gestdo contabil da Camara Municipal de Rosario/MA:

1. Contratagdo Assessoria e Consultoria Juridica Especializada notéria especializacdo através de
processo de Inexigibilidade de Licitagdo (art. 74, lll, da Lei n® 14.133/21)

Vantagens:

- Custo: Pode ter um custo alto, mas oferece expertise especifica, reduzindo riscos de litigios.

- Qualidade: Profissionais capacitados aumentam a seguranca juridica das decisoes administrativas.

- Elexibilidade: Consultores podem ser contratados conforme a demanda, permitindo ajustes conforme
necessidade.

- Suporte: Consultoria continua garante acompanhamento das mudancas legais e tendéncias.

Desvantagens:

_ Custo: A contratacdo regular pode significar um investimento significativo ao longo do tempo.

- Tempo de Implementagdo: O processo pode levar tempo na identificacdo da consultoria adequada.
- Dependéncia: Pode criar dependéncia externa para tomada de decisoes.

2. Treinamento Interno de Servidores

Vantagens:

- Custo: Menor investimento inicial em comparagao com consultorias externas, podendo ser mais
econdmico a longo prazo.

- Qualidade: Capacitagdo continua melhora a qualidade interna das analises juridicas.

- Adaptabilidade: A formagao pode ser elaborada sob medida para as necessidades especificas da
Camara Municipal.

- Sustentacdo: Cria uma base de conhecimento interno que melhora futuras agdes administrativas.

Desvantagens:

- Tempo de Implementacdo: Necessita de tempo para desenvolver e implementar programas de
treinamento eficazes.

- Eficiéncia: Resultados podem variar dependendo da receptividade dos servidores ao aprendizado.

- Limitacdes: Pode ndo ter a mesma profundidade em areas especificas como um atendimento
especializado externo.

3. Software de Gestdo Juridica

Vantagens:
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- Custo: Investimento inicial elevado, mas pode reduzir custos 2 longo

processos.
- Eficiéncia: Agiliza o gerenciamento de documentos e informacoes juridicas, aumentando a

produtividade. .
- Flexibilidade: Muitas solugdes sao escaldveis e podem ser adaptadas a medida que as necessidades

mudam.
- Manutencao: Suporte técnico frequentemente incluido minimiza interrupgdes nos Servigos.

Desvantagens:
- Tempo de Implementacdo: Requer tempo para instalacao, personalizagdo e treinamento dos

usuarios.

_Qualidade: A eficacia depende da escolha de um produto que atenda bem as necessidades da Camara.
- Dependéncia Tecnologica: Pode haver uma curva de aprendizado significativa e dependéncia de
tecnologia, além de custos adicionais associados a manutengao.

4. Criagdo de um Comando de Compliance Juridico

Vantagens:
- Custo: Inicialmente pode gerar custos altos, mas proporcionara economia futura com redugdo de
litigios.

- Qualidade: Proativo na prevengdo de problemas juridicos, melhorando a conformidade nas acdes
administrativas.
- Sustentacdo: Criagdo de uma cultura organizacional focada em compliance dentro da instituicao.

Desvantagens:

- Tempo de Implementagao: Estabelecer o comité e suas diretrizes pode levar meses.

- Complexidade: Requer gestdo cuidadosa para néo criar resisténcia entre oS servidores.

- Recursos: Necessita alocagdo de pessoal e verba especifica, o que pode ser dificil em orgcamentos
limitados.

Analise Comparativa:

- Consultoria Juridica Especializada se destaca pela qualidade e seguranca proporcionadas, mas
enfrenta desafios de custo e dependéncia de terceirizagdo.

- Treinamento Interno de Servidores oferece uma solugdo mais econémica e sustentavel a longo prazo,
porém depende do engajamento dos servidores e requer tempo para implementagao.

- Software de Gest3o Juridica combina eficiéncia e flexibilidade, mas sua adogdo pode ser demorada e
exige investimentos em tecnologia.

- Comando de Compliance Juridico promove uma cultura de prevengdo colaborativa, mas € complexo
e leva tempo para dar resultados efetivos.

A escolha da melhor solugdo deve considerar o equilibrio entre custo, eficacia, tempo de
implementagao e a capacidade de atender a demanda por conformidade juridica, contemplando a
realidade e os recursos da Camara Municipal de Rosario/MA.
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W DESCRIGAO DA SOLUCAO ESCOLHIDA COMO UM TODO

Dentre as solucdes disponiveis, vislumbra-se como mais adequada a contratagao de uma empresa com
expertise na prestacdo de servicos juridicos com atuacdo Consultiva e Contenciosa, com atendimento
personalizado, junto 3 Camara Municipal de Rosario/MA, sendo fundamentada em aspectos técnicos,
operacionais e econdmicos que visam atender 3s necessidades especificas da Administragao.

A escolha pela contratagdo de uma empresa especializada na prestacdo de servigos juridicos, tanto na
esfera consultiva quanto contenciosa, se justifica principalmente pela complexidade e especificidade
das demandas legais que surgem no ambito da administragao publica. O servigo contratado garantira
a adequacgao e conformidade juridica das agdes da Camara Municipal de Rosario/MA, o que €
fundamental para prevenir litigios € promover seguranga nas decisdes administrativas. A expertise da
empresa escolhida permitird uma analise e interpretagdo precisas da legislagdo vigente, além da
elaboragdo de pareceres € recomendacdes técnicas que atendam as peculiaridades do ente.

Desse modo, resta definida a escolha pela contratagao do escritoério THIAGO CASTRO - SOCIEDADE
INDIVIDUAL DE ADVOCACIA, CNPJ n® 26.711.335/0001-01, sediado a Rua das Andirobas, n2 17, Qd —
44, Jardim Renascenga, 530 Luis — MA, CEP: 65075-040, aqui denominada de CONTRATADA, neste ato
representada por seu representante legal, o Sr. THIAGO DE SOUSA CASTRO, inscrito no Cadastro
Nacional de Pessoa Fisica sob o n¢. 026.901.583-37 e portador da cédula de identidade Registro Geral
ne 166947420015, expedida por sSP/MA, pelo fato do escritorio possuir notoria especializagdo no
campo de sua especialidade, decorrente de desempenho anterior, conforme varios atestados de
capacidade técnica expedidos por Camaras Municipais e contratos administrativos, gue seguem anexos
a proposta de precos solicitada junto a empresa a titulo de pesquisa preliminar.

Do ponto de vista técnico, a solugdo proposta apresenta um desempenho superior, pois 0 escritorio
possui qualificagdo e experiéncia comprovada em assessoria juridica para Orgdos publicos. A
compatibilidade dos servigos oferecidos com as necessidades especificas da Camara Municipal é um
fator determinante, uma vez que cada entidade possui caracteristicas Unicas que demandam atengdo
especial. A facilidade de implementacdo do trabalho juridico, por meio da oferta de atendimento
personalizado, garante que as demandas sejam atendidas de maneira eficiente e oportuna, evitando
gargalos e atrasos no processo administrativo.

Do ponto de vista técnico, o desempenho da empresa contratada é de suma importancia. A selegdo de
uma prestadora com experiéncia comprovada no setor assegura que as melhores préticas serdo
implementadas nos processos licitatorios. A facilidade de implementagdo das metodologias sugeridas
pela consultoria permitira uma rapida adaptagdo da equipe interna, minimizando interrupgoes nas
atividades.

Em termos operacionais, a opgdo pela contratagdo de uma empresa com historico solido permite que
a Camara tenha a disposigdo manutengao continuada dos servicos prestados, com suporte técnico
sempre que necessario. Além disso, essa solugdo oferece escalabilidade, ou seja, a possibilidade de
ampliar ou adequar 0s servigos 3 medida que novas demandas surgem, sem comprometer a qualidade
do atendimento prestado. A resiliéncia operacional resultante dessa acdo assegura que a Camara
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Do ponto de vista econémico, a relacdo custo-beneficio da contratacdo justifica-se plenamente.
Embora a previsao de gastos envolva um investimento consideravel, os retornos esperados superam
amplamente esses Custos. O acerto juridico e a efetividade das acdes administrativas visam reduzir
riscos de litigios, economizando recursos financeiros que poderiam ser despendidos em possiveis
indenizagdes ou custas judiciais. Alem disso, a assisténcia consultiva evita erros na gestdo publica,
trazendo eficiéncia na execugdo de politicas e agdes publicas. Assim, a contratagao nao apenas mitiga
potenciais prejuizos, mas também propicia um ambiente mais seguro para a tomada de decisdes,
essencial para a boa governanca e a promogao do interesse publico em Rosario/MA.

Adicionalmente, essa escolha reflete uma atitude proativa da Camara Municipal em assegurar que suas
operagdes estejam alinhadas com as normas juridicas e éticas que regem a administragdo publica. Essa
conformidade ndo apenas eleva a transparéncia das agdes governamentais, mas também fortalece a
confianga da populagao na atuacdo de seus representantes, consolidando um ciclo virtuoso de

legitimidade e responsabilidade que beneficia toda a comunidade.

Ademais, o escritério citado acima ja demonstrou perante a Camara que possui grande qualificagdo
técnica, pois executa 0s servicos juridicos elencados no contrato 022-2023, voltados a outras areas
como Gestdo Publica Municipal, Direito Administrativo, Direito Financeiro, Leis Orcamentarias (PPA,
LOA e LDO), Receitas Municipais, Despesas PUblicas, Consultoria Legislativa na elaboracio e revisdo de
Regimento Interno da Camara Municipal, dentre outras que nio se englobam na presente solugao.

1=  QUANTITATIVOS E VALORES

ESPECIFICACOES E ESTIMATIVA DA CONTRATACAO

Contratacio de Sociedade de Advogados para prestagdo de servigos juridicos com atuacdo Consultiva e Contenciosa,
com atendimento personalizado, junto @ Camara Municipal de Rosario/MA

Item Descrigdo Unidade Quant. RS Unid. RS Total
Contratacdo de Sociedade de Advogados para prestacdo de

1 servigos juridices com atuacdo Consultiva e Contenciosa, com MES RS RS
atendimento personalizado, junto & Cémara Municipal de 2 15.000,00 180.000,00
Rosario/MA.
Valor Total RS 180.000,00

s&  PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO

A Contratagdo de Sociedade de Advogados para prestagéo de servigos juridicos com atuacdo Consultiva
e Contenciosa, com atendimento personalizado, junto 3 Camara Municipal de Rosario/MA nao sera
parcelada, uma vez que a natureza e complexidade dos servigos a serem prestados requerem uma
abordagem integrada e continua. A execucio das atividades esta intrinsicamente ligada a necessidade
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de um acompanhamento diario e proximo, o que demanda um entendime
da Camara.

A fragmentagdo desses servicos em diferentes contratos poderia resultar em descontinuidade na
prestacdo, prejudicando a eficiéncia e a qualidade da gestao publica. Além disso, 0 parcelamento da
contratacio poderia introduzir desafios operacionais, como a possivel incompatibilidade entre
diferentes prestadores de servicos € 23 dificuldade de coordenagdo entre eles. Isso poderia
comprometer a transparéncia e a eficacia esperadas na execugdo dos servigos, especialmente
considerando a urgéncia de resolver as dificuldades enfrentadas pela Camara.

Uma Gnica empresa com expertise na 4rea garantira a uniformidade no atendimento e a manutengao
de padrdes elevados de qualidade e conformidade. Por fim, a escolha de nio parcelar a contratagdo
visa promover o interesse publico ao assegurar que toda a responsabilidade pela gestdo recaia sobre

um unico contratado.
s RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratac3o de servigos para garantir a adequagdo e conformidade juridica na Camara Municipal de
Rosario/MA propde resultados significativos em termos de economicidade. A solucdo escolhida
maximiza o custo-beneficio ao prevenir litigios que podem resultar em gastos elevados com honorarios
advocaticios, indenizagbes e outras despesas relacionadas. Com uma orientagao adequada desde o
inicio, é possivel evitar conflitos judiciais, economizando recursos que poderiam ser aplicados em
outras areas da administragdo publica.

Além disso, a proposta possibilita um aproveitamento eficiente dos recursos humanos disponiveis.
Com a implementacdo de praticas legais e normativas adequadas, os servidores da Camara terdo mais
seguranca nas decisbes administrativas, permitindo que se dediquem a atividades mais estratégicas e
produtivas. Isso resulta em um ambiente de trabalho mais eficaz, onde cada colaborador pode atuar
dentro de suas atribuicdes sem receio de irregularidades, aumentando a produtividade geral.

Por fim, no que se refere aos recursos materiais e financeiros, a adogdo de medidas preventivas garante
que os recursos publicos sejam aplicados de forma consciente e responsavel. A redugdo de riscos legais
e a maior clareza nas a¢des administrativas resultam em menos desperdicio de dinheiro publico,
permitindo que a Camara invista em melhorias e servicos que atendam diretamente a populagdo.
Assim, os resultados esperados da contratacdo ndo apenas promovem a economicidade, mas também
garantem uma gestdo mais otimizada e eficiente dos recursos disponiveis.

Y=  PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS
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Para a implementagéo da solucdo focada em garantir a adequagao e confor L ?léﬁ}% as-acees—
da Camara Municipal de Rosario/MA, é essencial adotar um conjunto de providéncias operacionais e
estruturais que assegurem a eficacia e eficiéncia do processo. Primeiramente, recomenda-se a
realizagio de um diagnostico juridico abrangente das atividades da Camara, identificando areas de
maior risco e oportunidades para melhoria na conformidade legal. Esse diagnostico permitira

Processo n’ —

direcionar as agoes corretivas e preventivas.

Outro passo essencial é a elabora¢do de um Manual de Procedimentos Internos voltado a
conformidade juridica. Esse manual deve detalhar processos, normas € responsabilidades, facilitando
a identificagdo de desvios e promovendo a transparéncia nas decisBes. A disseminagdo desse
conhecimento entre os servidores resulta em maior seguranga juridica e mitigacdo de litigios.

Além disso, a contratagdo de consultorias especializadas em direito administrativo e compliance
podera ser considerada, especialmente nos momentos de transicdo ou durante a implementacdo das
novas diretrizes. Essa parceria externa pode proporcionar suporte técnico necessario para enfrentar

as complexidades do contexto juridico atual.

Finalmente, é recomendavel que se institua um sistema de monitoramento € avaliacdo continua das
acbes adotadas, garantindo que ajustes possam ser realizados de maneira proativa. 1sso nao so
ampliard a capacidade de resposta da Camara em situagdes criticas, mas também fortalecera a
transparéncia e a confianga na gestdo publica. Assim, as estratégias delineadas priorizarao sempre a
economicidade, eficiéncia e eficacia no uso dos recursos publicos.

()  CONTRATACOES CORRELATAS

A andlise da necessidade de contratagdes correlatas e/ou interdependentes paraa solugdo relacionada
3 adequac3o e conformidade juridica da Camara Municipal de Rosario/MA revela que, no contexto
especifico do problema apresentado, ndo ha contratacBes adicionais que devem ser realizadas antes
da execucdo da solucdo escolhida. A prestacdo de servigos juridicos especializada atende de forma
direta e exclusiva a demanda identificada, sem 2 necessidade de suporte ou complementagdo
operacional por outras contratagoes.

No entanto, é valido mencionar algumas situagbes hipotéticas que representam contratagdes que
poderiam ser consideradas em um contexto mais amplo, embora ndo sejam imprescindiveis neste caso

especifico. Por exemplo, poderia haver a necessidade de contratar servigos de manutencio predial
relacionados a infraestrutura onde os servicos juridicos serao prestados, garantindo um espaco
adequado para o trabalho.
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Outro ponto seriaa possibilidade de aquisi¢o de ferramentas tecnologicas qu

documental dos pareceres € orientacdes recomendadas, mas estas também ndo se configuram como
essenciais para que a contratagdo principal ocorra.

Dessa forma, a conclus@o é que @ solugdo diretamente escolhida ndo possui dependéncias técnicas ou
operacionais que exijam contratagdes adicionais ou correlacionadas ante sua execucdo imediata. A
independéncia do servigo juridico selecionado assegura que a garantia de conformidade legal possa
ocorrer sem dilatagdes ou complicagdes adicionais.

(©)  CONCLUSAO

As analises iniciais demonstraram que a contratacdo da solugdo aqui referida é vidvel e tecnicamente
indispensavel. Portanto, com base no que foi apresentado, podemos DECLARAR que a contratacao em
questdo é PLENAMENTE VIAVEL.

Rosério - MA, 16 de Janeiro de 2025.

WR,’UUL e PMA ]44(,”[/() %Hf 1&/

MARLY PINHEIRO GOUVEIA
| DIRETORA ADMINISTRATIVA
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